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Zrozumienie dyrektora dla roli samorzadnos$ci uczniowskiej ma zasadnicze znaczenie, zeby
samorzad mogt sie rozwijac i realnie wptywac na zycie szkoty, a nie tylko organizowac
dyskoteki i zbiera¢ makulature. Rola samorzgdu moze by¢ znacznie wieksza, jesli tylko

w szkole bedzie odpowiedni klimat. A ten w duzej mierze zalezy od nastawienia dyrekciji.

1. Co teraz utrudnia nam prowadzenie dialogu miedzy dyrektorem i samorzadem
uczniowskim? Jakie sg cechy dobrego dialogu miedzy dyrekcjg i SU?

Aby ten dialog usprawnic, trzeba sobie najpierw zda¢ sprawe, co stoi na przeszkodzie
lepszej wspotpracy. Dzieki temu zaréwno dorosli, jak i mtodzi mogg wnies¢ wktad w poprawe
relacji, skorygowaé swoje zachowania czy nastawienie.

24 maja 2019 roku zorganizowaliSmy w ramach projektu ,Samorzgdy majg moc” debate na
temat dialogu miedzy dyrekcjg i samorzgdem uczniowskim. Dyrektorzy, nauczyciele, mtodsi
i starsi uczniowie zwrocili uwage na nastepujgce bariery:

e brak otwartosci na ,nowe”;

o brak zaangazowania ze strony dyrektora (nawet jak sie zgadza, to nie wspiera), brak
zaangazowania ze strony rady pedagogicznej, uczniéw, samorzadu. Brak motywacji;

e brak czasu;

e problemy w komunikacji miedzy radg pedagogiczng, dyrektorem, samorzgdem,
opiekunem, rodzicami;

uczniowie nie majg mozliwosci dokonania wyboru opiekuna SU;

opiekun nie wspiera uczniéw albo/i sam nie jest wspierany przez dyrekcje;

brak tolerancji ze strony organdw szkoty. Subiektywne podejscie do pomystow uczniow;
trudnosci w dotarciu do organow szkoty;

brak organizacji pracy, brak kalendarza, brak ukierunkowania;

brak przebicia i odwagi ze strony ucznidw, pomysty oddolne z klas nie przebijajg sie
wyzej;

o ustalenia nie sg egzekwowane;

brak ewaluacji. Brak rozmowy o tym, co sie nie udato;

réznice charakteru/temperamentu;

utrudnienia finansowe podcinajgce uczniom skrzydta;

problemy w fgczonych szkotach wywotane reformg edukaciji.

A wiec jakie sg cechy dobrego dialogu dyrekcja-samorzgd? Uczestnicy naszego spotkania
wymienili bardzo wiele elementow. Szczegdlnie wazne wyrdzniono. Sg to:

wzajemny szacunek. Szanujemy stanowisko i cztowieczenhstwo kazdego;

mentoring opiekuna samorzadu, ktéry weryfikuje pierwsze pomysty;

dobra komunikacja SU-opiekun SU — czeste spotkania i inne formy komunikacji;
otwartosé dyrekcji (nie na zasadzie ,,nie, bo nie”);

zasada otwartych drzwi;

gotowos¢ do zawarcia kompromisu po obu stronach;

uswiadamianie ucznidéw, ze SU, to wszyscy uczniowie, a nie tylko prezydium.
Propozycje zarzadu SU powinny byé konsultowane ze wszystkimi uczniami;

e pomysty powinny wychodzi¢ od uczniéw (z zachowaniem odpowiedzialnosci za szkote
oraz Swiadomosci praw i obowigzkow);

e odpowiedzialnos$¢ za podjete zobowigzania;

swiadomosé¢, ze zmiana potrzebuje czasu;

profesjonalne podejscie;

szkolenia dla rady pedagogicznej i uczniéw na temat dobrego dialogu;
odpowiedni jezyk komunikacji - pomiedzy jezykiem formalnym a potocznym;
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o dyrekcja uczestniczy w wydarzeniach organizowanych przez SU, zeby istniato poczucie
wspolnoty;

e rozmowa nie powinna by¢ jednorazowa, incydentalna, ale powinna tez mie¢ miejsce

w trakcie planowania, realizowania dziatan;

dialog nie moze by¢ monologiem;

dyrekcja powinna wtgczaé¢ uczniow do wspotpracy;

bezposrednie spotkania uczeh z pomystem-dyrekcja.

integracja;

zawsze mozna przyjs¢ z pomystem (niefaworyzowanie nikogo, obiektywizm
rozpatrywaniu spraw).

é e o o o

Zdaniem uczestnikow spotkania idealny dialog pomiedzy SU a dyrekcjg powinien wyglgdaé
nastepujgco:

1. Obie strony przygotowujg sie do rozmowy.
2. SU ma propozycje i przedstawia ja, ale nie narzuca planu realizacji pomystu.

3. Dyrektor wysyta informacje zwrotng na temat formalnych, finansowych mozliwosci
realizacji pomystu.

4. Obie strony wspdlnie ustajg dalszy plan dziatania.

5. Po ustaleniu konkretow, plany i cele spisywane sg na papierze.
6. Obie strony realizujg plan, az do jego wyczerpania.
7

. Podsumowanie dziatania, wnioski.

2. Jakie formy moze miec¢ dialog dyrektora z samorzagdem uczniowskim?

Po pierwsze, mozemy mowic o dialogu dyrektora z reprezentacjg samorzadu. Spotkania
moga sie odbywac w gabinecie dyrektora, w pomieszczeniu samorzadu lub na innym
bardziej neutralnym gruncie. Wazne, zeby byto to przyjazne dla obu stron otoczenie.

Istotne jest, zeby kolejne spotkania odbywaty sie cyklicznie albo miaty ustalony
harmonogram. Uczestnicy powinni by¢ wczesniej poinformowani o tematyce danego
spotkania, zeby mogli sie do niego przygotowac. Jesli ktos potrzebuje sie pilnie spotkac, to
tez powinna istnie¢ taka mozliwo$¢. Dyrektor moze by¢ tez zapraszany przez reprezentacje
na niektére robocze spotkania samorzadu.

Reprezentacja moze sie kontaktowac z dyrektorem telefonicznie, SMS-ami, mailem, za
posrednictwem mediéw spotecznosciowych. Wazne, zeby te formy kontaktu wczesniej
ustali¢ (np. nie kazdy chce, zeby bombardowaé go SMS-ami po godzinie 22.00).

Narzedziem do komunikacji z dyrekcjg moze byc¢ takze tablica SU, zwlaszcza jesli jest
ulokowana w okolicy gabinetu dyrektora czy pokoju nauczycielskiego. Na pewno nie kazdy
dyrektor ma czas serfowac po internecie po réznych portalach i profilach uczniowskich czy
szkolnych w poszukiwaniu najswiezszych doniesien. A dobrze pomyslana tablica, ktora

W sSposoOb przejrzysty pokazuje np. co w najblizszym czasie zamierza zrobi¢ samorzad lub co
wiasnie zrobit, chcac nie chcac przykuje uwage przechodzacej obok osoby.

Po drugie, samorzad moze wybra¢ do kontaktéw z dyrektorem zaufang osobe. Moze to
by¢ przewodniczacy SU albo specjalnie do tego oddelegowana osoba. Samorzad moze
rozmawiac¢ z dyrektorem przez posrednika — opiekuna samorzadu, ktory przedstawi
dyrektorowi problemy i pytania uczniow. Moze to by¢ uzasadnione np. gdy dyrektor wydaje
sie bardzo nieprzychylny inicjatywom uczniéw. Ale pamietajmy, ze opiekun samorzgdu jest
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pracownikiem zatrudnianym przez dyrektora szkoty. To relacja podlegtosci. A wiec
opiekunowi takze moze byc¢ ciezko walczyC o interesy ucznidw, jesli ma w tyle gtowy lek

0 przysztos¢ swojego zatrudnienia czy wynagrodzenie. Paradoksalnie dyrektorowi moze byé
ciezej odmowi¢ wsparcia uczniom, ktérzy mu szczerze i zaangazowaniem przedstawig swoje
pomysty, niz nauczycielowi.

Po trzecie, pamietajmy, ze samorzad uczniowski to wszyscy uczniowie. Stgd wynika wazny
wniosek, ze kontakty dyrektora z uczniami nie powinny sie sprowadzaé¢ do waskiej
grupy aktywnej w reprezentacji SU. Moze jakie$ ciekawe inicjatywy oddolne nie docierajg
do reprezentacji SU albo jakies wazne potrzeby nie zostaty przez nig jeszcze
zdiagnozowane? Dlatego uczniowie powinni mie¢ mozliwosé rozmowy z dyrektorem poprzez
».gadajgca sciane” pomystéw, ankiety, referenda, debaty itd. Oczywiscie dyrektor nie musi
tego wszystkiego sam organizowac. Dziatania moze podejmowac reprezentacja SU, ale
wazne, zeby dyrektor wzigt udziat w debacie, jesli ma ona miejsce w szkole, czy zapoznat sie
z wynikami ankiet.

Uczniowie powinni mie¢ mozliwo$¢ zwrocenia sie do dyrektora drogg elektroniczng, np.
poprzez maila czy profil samorzgdu uczniowskiego w mediach spotecznosciowych.

3. O czym warto rozmawia¢ na spotkaniach samorzadu uczniowskiego i dyrekcji?

Art. 85. ust. 5 Ustawy Prawo oswiatowe z 2016 roku precyzuje: ,,Samorzgd moze
przedstawiac (...) dyrektorowi wnioski i opinie we wszystkich sprawach szkoty lub placowki,
w szczegoblnosci dotyczgcych realizacji podstawowych praw uczniéw, takich jak:

1) prawo do zapoznawania sie z programem nauczania, zZ jego trescig, celem i stawianymi
wymaganiami;

2) prawo do jawnej i umotywowanej oceny postepdw w nauce i zachowaniu;

3) prawo do organizacji Zycia szkolnego, umoZzliwiajgce zachowanie wiasSciwych proporcji
miedzy wysitkiem szkolnym a mozliwoscig rozwijania i zaspokajania wtasnych
zainteresowan;

4) prawo redagowania i wydawania gazety szkolnej;

5) prawo organizowania dziatalnosci kulturalnej, o$wiatowej, sportowej oraz rozrywkowej
zgodnie z wtasnymi potrzebami i mozliwoSciami organizacyjnymi w porozumieniu z
dyrektorem;

6) prawo wyboru nauczyciela petnigcego role opiekuna samorzgdu.

Dodatkowo ust. 6 tego artykutu stanowi, ze Samorzgd w porozumieniu z dyrektorem szkoty
lub placéwki moze podejmowac dziatania z zakresu wolontariatu.

Odchodzac od jezyka prawniczego, przywotajmy kilkanascie pomystow na tematy rozmaow,
jakie wymyslili uczestnicy zorganizowanej przez nas debaty w ramach projektu ,Samorzady
majg moc” o dialogu SU-dyrekcja:

e wspotpraca z innymi samorzgdami, instytucjami, szkotami partnerskimi np. z UE,
e organizacja zycia w szkole (organizacja wydarzen, spotkan, debat, imprez, dni
tematycznych, dni wolnych itp.),

e organizacja przestrzeni w szkole jak i poza nig,

e wspolne wypracowywanie celow, wdrazanie projektow szkolnych, dokonywanie ewaluacji
podejmowanych dziatan,

e budzet dla samorzadu ze sSrodkéw szkoty,

o stosunek nauczycieli do regulaminu — przestrzeganie go przez nauczycieli,

e wplyw uczniow na dokumenty szkolne, na kryteria ocen z przedmiotéw i oceny

z zachowania.

e opracowanie narzedzi do komunikacji miedzy dyrektorem a samorzgdem,

e poczucie komfortu i przyjaznej atmosfery w szkole,

e wspolne wypracowywanie nagrod i kar,
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przestrzeganie przepiséw dotyczgcych wyboru opiekuna,
wplyw ucznidow na wizerunek szkoty,

wplyw ucznidow na wycieczki szkolne,

zagrozenia w szkole i poza nia.

4. Co zrobi¢, zeby dialog miedzy dyrektorem i samorzadem uczniowskim byt
regularny?

Zacznijmy od stwierdzenia, ze dialog miedzy dyrekcjg i samorzgdem powinien by¢
systematyczny, a nie odbywac sie ,,od wielkiego dzwonu” lub wytgcznie w podbramkowych
sytuacjach. Dialog miedzy samorzgdem i dyrekcjg powinien trwaé, nawet jesli nie ma pilngj
sprawy do zatatwienia ,na juz’. Powinien by¢ po prostu regularny i odbywac¢ sie np. raz

w miesigcu. Jesli akurat Zadna ze stron nie ma zadnej palgcej sprawy i tak warto sie spotkac,
zeby ogodlnie porozmawiac, co w szkole stychaé. Dzieki temu zaréwno dyrektor, jak

i uczniowie lepiej poznajg swojg perspektywe, a rozmowa dyrektora z SU stanie sie szkolng
tradycjg i przestanie by¢ przykrym obowigzkiem czy stresujgcym egzaminem.

Warto uczyni¢ z dialogu miedzy dyrekcjg i samorzgdem staty element zycia szkoty — wpisac
spotkania (np. raz w miesigcu) do szkolnego kalendarza. Godziny spotkan powinny by¢
dogodne dla wszystkich stron, a same spotkania powinny sie rozpoczynac¢ punktualnie.
Spotkania powinny miec¢ tez ustalony z géry porzadek (po co sie dzi$ spotykamy? o czym
chcemy porozmawiac¢?). Plan spotkania wysytamy wczesniej do jego uczestnikow, zeby
mogli sie przygotowaé. Takie profesjonalne podejscie jest oznakg wzajemnego szacunku

i dowodem zaangazowania w budowanie relacji.

Reprezentacja samorzadu powinna zastanowic sie, kto bedzie uczestniczyt w regularnych
spotkaniach z dyrekcjg (przewodniczacy? delegat ds. kontaktow z dyrekcjg?). Dzieki temu
zainteresowane osoby bedg z gory wiedziaty, ze muszg zarezerwowac sobie czas

w okreslonych terminach. Mozna tez ustali¢, ze w zalezno$ci od tematyki spotkania

w rozmowie uczestniczg dodatkowo osoby zajmujgce sie w reprezentacji tg konkretng
kwestig.

Mozna réwniez wprowadzi¢ w szkole szereg zwyczajow. Na przyktad, ze dyrektor spotyka
sie z nowo wybranym przewodniczgcym samorzadu i daje mu symboliczny klucz do szkoty
(mity gest na poczatek wspotpracy). Albo ze na poczatku czy na koncu roku szkolnego
odbywajg sie debaty uczniéow z dyrektorem. Tradycjg mozna uczyni¢ wspodlne spotkania
stuzgce ewaluacji podejmowanych w szkole dziatah.

Zaplanowany z gory harmonogram spotkan nie powinien wyklucza¢ spotkan w trybie pilnym,
jesli zdarzyto sie cos$ nieprzewidzianego, co wymaga pilnej reakcji. Jesli na przyktad w szkole
doszio do aktu przemocy, to czekanie trzech tygodni do ustalonego na poczatku roku
szkolnego terminu spotkania moze by¢ nietrafiong decyzjg i spowoduje tylko nawarstwienie
sie problemow.

Poza tym, systematyczne kontakty twarzg w twarz warto uzupetnia¢ kontaktami mailowymi,
telefonicznymi itd., jesli obie strony wyrazg na to chec.

Czasami uczniowie (na przyktad z mtodszych klas podstawowek) mogg mie¢ problem
z systematycznoscig. Mogg sie szybko znudzi¢ aktywnoscig w samorzadzie czy
zniecierpliwiC sie, ze z rozmoéw z dyrektorem nic nie wynika. Dobrze, zeby do
systematycznosci dopingowat ich opiekun samorzadu. Moze na poczatku wspétpracy
z dyrektorem lepiej poruszy¢ sprawy prostsze do zatatwienia (jak drukowanie szkolnej
gazetki na szkolnym kserze), a nie od razu kosztowany remont szatni. Nieduze albo
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nietrudne dziatanie z dobrze widocznym efektem koncowym moze by¢ duzg zachetg dla obu
stron do kontynuowania rozmow, zbuduje miedzy nimi zaufanie.

Niestety nie bedzie dialogu dyrektora z samorzadem, a juz na pewno nie bedzie to dialog
systematyczny, jesli dyrektor nie bedzie otwarty na uczniéw i nie bedzie im ufat. Warto, aby
dyrektorzy odwazyli sie na rozmowe z uczniami i stopniowo budowali trwate relacje

z samorzgdem uczniowskim. A uczniowie muszg pamietac, ze dyrektor to tez cztowiek.
Moze czasami by¢ zmeczony, przepracowany i o czyms$ zapomnie¢. Pominiecie spraw
waznych dla uczniéw nie zawsze wynika ze ztej woli.

Joanna Rézycka-Thiriet
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