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Laczy nas przekonanie, ze wspblczesna szkola moze byé przestrzenia
sprzyjajaca ksztaltowaniu postaw demokratycznych, a samorzad uczniowski
jest jedng z najlepszych okazji, by rozwijaé u mlodych ludzi umiejetnoéci
obywatelskie i spoteczne.

Dobrze dzialajgcy samorzad uczniowski przygotowuje dzieci i mtodych ludzi
do roli aktywnych, odpowiedzialnych obywateli i obywatelek, gdyz pozwala
im uczy¢ sie poprzez do$wiadczenie.

Samorzadno$é uczniowska uczy:

Coroczne wybory reprezentacji samorzadu uczniowskiego moga byé okazja
do éwiczenia umiejetnoéci namystu nad wspélnymi, tu szkolnymi sprawami,
definiowania oczekiwain wobec przedstawicieli, analizy potrzeb spotecznoéci
szkolnej. Uczniowie nabywaja nie tylko umiejetnoéé glosowania, ale takze
rozpoznawania intereséw wspélnoty oraz zgodnego z nimi $wiadomego
dokonywania wyboréw. Zrozumienie wagi wybordw, nabycie umiejetnoéci
oddawania glosu i oceniania programéw kandydatéw moga staé sie waznym
efektem edukacyjnym dobrze dzialajacego samorzadu uczniowskiego. Sa one
niezbedne dla jakoéci demokracji.

Jeéli chcemy, by w przyszioéci nasi wspblobywatele ,brali sprawy w swoje
rece”, dzialali na rzecz swojej spolecznoéci lokalnej, narodowej,
europejskiej, trzeba nauczyé mlodziez podejmowania oddolnych dziatan.
Szkola moze stanowi¢ doskonale miejsce éwiczenia sie ucznidw w byciu
aktywnym, planowaniu i realizacji swoich projektéw. By to bylo mozliwe,
niezbedne jest wuczenie wspblpracy, porozumiewania sie, brania
odpowiedzialnoSci za szkolne wydarzenia oraz za dzialania na rzecz
spolecznoéci. Tego wiaénie uczy samorzadnoéé uczniowska lepiej niz inne
procesy zachodzace na terenie szkoly. Oddolne dzialania uczniow moga
dotyczyé zaréwno organizowania imprez i uroczystoéci w szkole,
wolontariatu, dziatan na rzecz spolecznoéci lokalnej, jak i oddzialtywania na
zycie szkoly — zaréwno na poziomie zarzadzania infrastruktura po poprawe
jakoéci nauczania.
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Dzisiejsza demokracja daje obywatelom coraz wiecej mozliwosci
wplywania na decyzje wiadz od lokalnych po europejskie. Organizowanych
jest coraz wiecej konsultacji spolecznych, debat publicznych, spotkaf z
mieszkancami. Jest to wazna tendencja zwigzana z przemianami roli
obywateli, ktorych zadaniem nie jest juz tylko wybieranie swoich
reprezentantéw raz na cztery lata, ale aktywne uczestnictwo takze
pomiedzy glosowaniami. Samorzadnoéé¢ uczniowska jest Swietnym polem
do tego, by uczniowie éwiczyli sie w procesie podejmowania decyzji,
uczestniczac w decydowaniu o waznych dla nich sprawach, odpowiednio do
ich wieku. Wigczanie uczniow w proces decydowania o sprawach szkoly
pozwala na budowanie w nich poczucia odpowiedzialnoSci za swoja
placéwke oéwiatows.

Samorzadnoéé uczniowska daje mozliwoéé nauczenia dzieci, czym s3
reguly, skad sie biorg i jak nalezy ich przestrzegaé. To samorzad
uczniowski uchwala zasady swojego dzialania i wyboru przedstawicieli.
Jest to $wietna okazja do uczenia dzieci, ze w spoleczehstwie
demokratycznym obywatele maja wplyw na reguly, ktérym sami potem
podlegaja. To pokazuje uczniom, ze w panstwie demokratycznym reguly
nie sg arbitralne, ale majg odzwierciedlaé¢ sytuacje i potrzeby ludzi, dla
ktérych zostaly zapisane. Reprezentacja samorzgadu uczniowskiego,
dzialajac na rzecz przestrzegania praw ucznidow, uczy wszystkich, ze
prawa w demokracji nalezy przestrzegaé, a obywatele powinni upominaé
sie o sprawiedliwo$é¢ w sytuacji jego naruszenia.
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1/ Uczniowie i nauczyciele podzielaja cele samorzadu
uczniowskiego

Istota standardu

e Cele, zadania, zakres dziania SU s wspllnie opracowywane przez
uczniéw i nauczycieli w otwartym i przejrzystym procesie.

e Cele i zadania powinny by¢ przedstawiane caltej spotecznosci szkolnej,
tak by dobrze je znala i rozumiata.

e Cele SU powinny by¢ skorelowane z celami i zadaniami (dokumenty
strategiczne i statutowe) instytucji edukacyjnej oraz ustawodawstwem w
dziedzinie edukacji.

Dlaczego to jest wazne?

Dzieki wspblnemu ustalaniu celéw i zadafn SU uczniowie zyskuja realny
wplyw na ksztalt samorzadu uczniowskiego. Wazne jest by miodzi ludzie
czuli, ze nie sa jedynie realizatorami plandéw dorostych, ich glos jest
znaczacy wtedy, gdy okreélany jest ksztalt samorzadu uczniowskiego. To ma
zasadniczy wplyw dla wiarygodno$ci SU i zaufania mlodych ludzi do niego.

Co warto zrobi¢?

e Wypracowaé dokument, ktory opisuje cele, zadania i procedury.

e Proces tworzenia dokumentu powinien byé¢ wigczajacy, to znaczy, ze
kazdy uczef i uczennica sa poinformowani o nim oraz zaproszeni do
wspoitworzenia go.

o Spisa¢ dokument, tak by byl on dostepny dla calej spotecznosci szkolnej.
Wazne jest by byl on napisany jezykiem zrozumialym dla dzieci i
miodych ludzi (nie musi mieé¢ formy powaznego dokumentu pisanego
jezykiem prawniczym).

 Znalez( miejsce i sposoby, zeby ten dokument upubliczniaé.

o Opracowanie dokumentu dotyczacego dzialalnoéci CSS, w ktérym
przewidzieé sposoby realizacji celow i innych procedur.

Inspiracje
e Proces tworzenia regulaminu
o Plakat
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2/ Uczniowie maja realny wpiyw na sprawy szkoty

Istota standardu

Uczniowie majg wplyw na okreélone sprawy szkolne: organizacje pracy
szkolnej, proces uczenia sie, organizacje przestrzeni i wypoczynku itp.
Moga takze byé¢ aktywni w sferze informowania o prawach ucznia oraz
reagowaé w sytuacji ich naruszen.

Dlaczego jest to wazne?

Wiarygodnoéé samorzadu uczniowskiego zalezy w duzej mierze od tego, czy
uczniowie majag realny wplyw na wazne szkolne sprawy i czy gios miodych
ludzi jest stluchany, szanowany. Umozliwienie SU udzialu w waznych
decyzjach dotyczacych szkolnej codziennoéci przygotowuje miodych ludzi
do przyszlego udzialu w demokracji.

Dzieki udziatowi w dyskusjach, naradach, debatach o wspélnych sprawach
uczniowie rozwijaja umiejetnoéci komunikowania sie, wyrazania swoich
pomysiéw i promowania swoich opinii, stuchania opinii innych oraz
wypracowywania wspolnych rozwigzan.

Gdy uczniowie sg traktowani powaznie jako partnerzy administracji szkoty
zyskuja motywacje do dziatania i czujg sie bardziej wspbtodpowiedzialni za
spoteczno$é szkolna.

Co dokiadnie nalezy zrobié, aby wdrozy¢ te standardy?

o Dyrektor oraz nauczyciele zapewniajg uczniom stale uczestnictwo w
podejmowaniu istotnych decyzji, dotyczacych: organizacji zycia szkoty,
dydaktyki, zagospodarowania przestrzeni budynku szkoly i wokét
szkoly. Sposdéb wigczenia dostosowany jest do wieku, kompetencji
uczniéw i mozliwoéci rodzicéw. Stosowane sg rézne formy wigczenia w
te dzialania, poczynajac od udzielania prawa do wyrazania opinii, przez
wspbidecydowanie, az po przekazywanie prawa (i odpowiedzialnoéci) za
niektére decyzje uczniom. Zakladamy, ze to dyrektor jako osoba
odpowiedzialna za jako$¢ pracy szkoly powinien aktywnie wilaczaé
czlonkdéw spolecznoéci szkolnej do proceséw decyzyjnych.

e Jezyk uzywany w procesach decyzyjnych powinien byé¢ dostosowany do
kompetencji uczniow. Oznacza to unikanie jezyka branzowego, a je$li
jest to niezbedne - wyjaénienie stosowanych pojec.

e Tematy wybierane do konsultacji i wspdéldecydowania (przez dyrekcje),
powinny byé¢ na tyle istotne, Zeby interesowaly ucznidéw oraz mialy
realne przelozenie na sprawy szkoly. Dzieki temu wzroénie
zaangazowanie uczniow.

e Procesy partycypacyjne powinny byé atrakcyjne i wlaczajace, jezeli
chodzi o formy oraz pozwalaly na zastosowanie nowych technologii.

o Tworzenie listy problemdéw, spraw, w ktorych uczniowie beda
wspotdecydowaé ma miejsce podczas regularnych spotkai reprezentacji
samorzadu uczniowskiego i nauczycieli. Warto wskazaé¢ w regulaminie,
w jakich obszarach administracja nie moze podejmowaé decyzji bez
udziatu studentow.
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» Nauczyciele powinni stosowaé pedagogike partnerstwa, czyli na co dzief
stosowaé metody, ktore sprzyjaja wspolpracy i zabieraniu glosu przez
mtodych ludzi.

Inspiracje:
 Lista waznych szkolnych spraw, na ktére powinni mieé¢ wpltyw uczniowie
e Poziomy wlgczania uczniéw i uczennic do proceséw decyzyjnych w
szkole (informowanie/ konsultowanie/wspoétdecydowanie/decydowanie)
e Przywédztwo wiaczajace.

3/ Samorzad uczniowski dysponuje zasobami materialnymi oraz
sprzetem, zeby skuteczniej prowadzi¢ swoje dziatania

Istota standardu

Zasoby sa konieczne dla realizacji przez samorzady uczniowskiego rdznego
rodzaju oddolnych inicjatyw oraz codziennej pracy. Dlatego zakiadamy, ze
dobrze dzialajgcy samorzad uczniowski posiada érodki, ktére wykorzystuje
w swoich dzialaniach na rzecz spotecznoéci szkolnej i lokalnej.

Dlaczego jest to wazne?

e Zasoby materialne sg kluczem do niezalezno$ci samorzadu oraz wieloéci
podejmowanych dziatan.

e Bez odpowiednich zasobéw trudno systematycznie dziataé jak i
organizowac wieksze przedsiewziecia.

e Zdobywanie i zarzadzanie zasobami pomaga rozwijaé umiejetnoéci
niezbedne do prowadzenia dzialah spolecznych (planowanie,
szacowanie potrzebnych zasobéw, kosztédw, rozlicznie itp.).

Co warto zrobic?

e Zapewnié w budzecie szkoly érodki na podstawowe potrzeby samorzadu
uczniowskiego (uczniowie biorg udziat w dyskusji nad wnioskiem
budzetowym i wykorzystaniem funduszy).

e Udostepnié¢ istniejagce szkolne =zasoby (sala, komputer, drukarka,
internet).

e Samorzad wuczniowski pozyskuje dodatkowe $rodki na wszelkie
dozwolone prawem sposoby (projekty grantowe, targi, imprezy
charytatywne) i uczy sie zdobywaé te érodki.

e Udostepnié samorzadowi przestrzen, ktéra shizy jego pracy — miejsce
spotkan, planowania, realizacji dziatan SU, promowania SU (pokéj, sala,
szafka, tablica).
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Inspiracje:

e Szkola Stryzhavska od wielu lat zajmuje sie segregacja $mieci.
Posortowane surowce przekazywane sg zamawiajacym, a dochdd z
nich jest wykorzystywany przez samorzad studencki (np. zakupione
stoly tenisowe, wysylane prezenty zoinierzom ATO)

o Szkolne budzety partycypacyjne

o Aktywna milodziez

e Fundusz samorzaddéw uczniowskich Poznan

e Tablica SU

4/ Samorzad uczniowski ma wsparcie dorostych

Istota standardu

Uczniowie i uczennice musza w szkole nauczy¢ sie samorzadnosci -
udzialu w procesach decyzyjnych, planowania i realizowania oddolnych
dzialan, promowania i ochrony praw ucznia. Dlatego potrzebni sg im
doroéli, ktérzy zaréwno beda wspieraé rozwdj ich konkretnych
umiejetnoSci (zabierania glosu formulowania opinii, planowania,
promowani wydarzen itp.) ale takze beda zyczliwym wsparciem miodych
w ich samodzielnej pracy.

Kluczowe jest tu by doroéli nie wyreczali miodych ludzi, nie nakazywali
im co i jak maja robié w ramach ich ,samorzadowych” dzialaf, ale
towarzyszyli im, dzielgc sie swoim do$wiadczeniem.

Dlaczego jest to wazne?

e Miodzi ludzie pozostawieni sami sobie moga nie poradzié sobie z
licznymi zadaniami, jakie stojg przed samorzadem uczniowskim.

e Zaangazowany nauczyciel zadba o motywacje uczniéw dziatajacych w
SU oraz pomoze w osigganiu celéw samorzadu uczniowskiego z
korzyécig dla caltej spotecznoéci szkolnej.

e Mtodzi ludzie potrzebujg takze wsparcia nauczyciela lub nauczycielki
w kontaktach i we wspoélpracy z dyrektorem szkoly i administracja.

Co warto zrobic?

o Dyrektor szkoly powinien zadbaé o powolanie opiekuna/ dorostego
wspierajacego samorzad uczniowski ( najlepiej wybranego z udziatem
dzieci i miodych ludzi).

e Opiekun powinien dbaé o regularne spotkania z samorzadem
uczniowskim, tak by cele i zadania SU mgly zostaé zrealizowane.

e Organizowaé regularne spotkania nauczycieli, uczniéw i rodzicow.

e Warto by opiekun rozwijat umiejetnosci zwigzane z samorzadno$cia i
demokratyczng kulturg szkoly wérdd nauczycieli i rodzicow.
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5/ Samorzad uczniowski, by realizowaé swoje cele jest dobrze
zorganizowany

Istota standardu

Struktura SU powinna byé zaprojektowana tak, by poméc samorzadowi
uczniowskiemu osiggaé jego cele. Nie musi byé ona zdefiniowana raz na
zawsze. Przeciwnie wazne by korespondowala z pomystami uczniéw i
uczennic na dziatania w danym roku szkolnym. Wazne, zeby doroéli byli
otwarci na réznorodne formy organizacyjne: prace metoda projektu, grupy
zadaniowe, grupy ad hoc itp.

Jeéli w szkole organizowane sg wybory przedstawicieli uczniéw do
organdéw SU, wazne by byly one przejrzyste i demokratyczne. W swoich
codziennych dzialaniach SU wspdlpracuje takze z innymi grupami i
organizacjami dziatajagcymi na terenie szkoty.

Dlaczego jest to wazne

Nawet najszlachetniejsze cele to za malo, zeby mozna powiedzieé, ze
samorzad uczniowski dobrze dziata. Potrzebna jest tez dobra organizacja,
zeby pomysly wdraza¢ w zycie a potrzeby uczniow byly zaspokojone.
Dlatego przy wsparciu dorostych samorzad uczniowski okre$la swoja
strukture organizacyjng, ktéra najlepiej umozliwi wdrazanie dziatan.

Co warto zrobié?

o Wprowadzenie systemu zarzadzania, ktéry najlepiej odpowiada celom
samorzadu uczniowskiego w danym roku szkolnym, ale zgodne jest z
organizacja pracy szkoty.

e Samorzad uczniowski dziala metoda projektu przy organizacji
oddolnych dziatan: uczniowie sg uczeni metody projektu (okre$lania
celéow, odpowiednich dzialan, podzialu obowigzkéw miedzy grupy
zadaniowe, szacowania kosztéw, ewaluacji oraz ocenianie, na ile cele
zostaly osiggniete).

o Powolywane sg otwarte grupy zadaniowe, do rozwigzani konkretnych
probleméw, albo realizacji uczniowskich przedsiewzieé.

o Samorzad moze by¢ takze zorganizowany w formie grup tematycznych
zajmujacych sie stale m.in. promocja, kontaktem z dyrekcja, dziataniami
charytatywnymi, imprezami kulturalnymi.

e Samorzad uczniowski zaklada takie formy dzialania, ktére zapewniajg
skuteczny i wyrazny glos chlopcédw i dziewczat w sprawach szkoly (rady
klasowe, rada ogdlnoszkolna, regularne referenda, narady szkolne itp.).

e Wazna jest systematycznoéé dzialania samorzadu uczniowskiego, tak
by rzeczywiécie reprezentowat glos i potrzeby ucznidw oraz byl
wspottworcg szkolnej codziennosci.
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6/ Partnerstwo i wspolpraca sa podstawa istnienia rozwoju
samorzadnoéci

Istota

Uczniowie aktywni w ramach samorzadu uczniowskiego oraz
nauczyciele zaangazowani we wspdlprace z nimi wspélpracujg z innymi
szkolami, instytucjami organizacjami, by wymieniaé sie dobrymi
praktykami oraz wspdlnie szukaé rozwigzan podobnych probleméw.

Dlaczego to jest wazne?

Kazda szkola to inny mikrokosmos. Choé wszystkie szkoly dzialaja na
podstawie tego samego prawa, codziennoéé rézni sie w zalezno$ci od
pomystéw, inwencji, do§wiadczef osdb tam pracujacych i uczacych sie.

o Wspdlpraca z samorzadami uczniowskimi z innych szkél daje
mozliwoéé dotarcia na poziom spoteczno$ci i rozwigzywania
probleméw, ktore dotycza wielu szkot w sposdb systemowy.
Dzielenie sie do$wiadczeniami jest przydatne, pokazuje nowe
mozliwoéci rozwigzywania znanych probleméw oraz wprowadza
réznorodnoéé.

Promuje skoordynowane dzialania, daje mozliwoéé spojrzenia na
problemy z réznych punktéw widzenia.

Przyczynia sie do tworzenia zintegrowanego érodowiska lokalnego.
Integruje milodych lideréw rozpoczynajacych swoja dziatalnoéé
spoteczng w ramach samorzadéw uczniowskich.

Wspdipraca miedzy szklami daje mozliwo$é wymiany zasobdw.
Ulatwia organizowanie dzialah o wiekszym zasiegu.

Co warto zrobié?

e Zainicjowaé dzialanie wspdlnej platforma komunikacji, np.: grup na
Instagramie lub FB albo innym portalu spotecznoéciowym. Platforma
moze byé adresowana do miodych ludzi, ale swojg moga prowadzié
takze nauczyciele wspdlpracujacy z samorzadami uczniowskimi.

e Proponowaé witadzom lokalnym organizowanie ogélnomiejskich
projektéw wzmacniajgcych samorzadnoéé uczniowsksa. Moga one (w
zalezno$ci od skali) adresowane do grup uczniowskich, nauczycieli,
rodzicoéw, catych spotecznosci szkolnych (patrz inspiracje).

e Organizowaé spotkania samorzadéw uczniowskich, gdzie beda
prezentowane najlepsze praktyki, ktére warto upowszechniaé.

e Organizowaé ,festiwale porazek”, czyli spotkania, ktére beda
poéwiecone diagnozie trudnoéci. Festiwale porazek pozwalaja
otwarcie przyznawac sie do bledéw, ale takze stuzg uczeniu sie na
nich oraz pomagaja uchronié sie przed nimi osobo i szkolom
planujgcym podobne przedsiewziecia. Samorzadnoéé uczniowska tez
jest nauka (tylko kompetencji spotecznych i obywatelskich) zatem
powinno byé miejsce na popelnianie btedéw i uczenie sie na nich.
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Karta powstala w ramach projektu ,Budujemy koalicje na rzecz
samorzadnoéci uczniowskiej w Ukrainie”. Celem projektu bylo stworzenie
koalicji ukraifskich organizacji pozarzadowych, instytucji o$wiatowych i
metodycznych, ktore przy wsparciu eksperckim ze strony Fundacji Civis
Polonus wypracuja standardy dobrego samorzadu uczniowskiego, a
nastepnie upowszechnig je na spotkaniach i konferencjach w réznych
regionach kraju. Projekt jest realizowany w partnerstwie z Unikalng Kraing
i Lwowskim Obwodowym Instytutem Podyplomowego Ksztalcenia
Pedagogicznego.

Zapisy karty sa wynikiem:
o pracy grona ekspertow i ekspertek z takich organizacji jak:
1.K3 NIOP "NbBIBCbKWI 06MACHWIA IHCTUTYT MICASAUMNIOMHOI MeAaroriuHoi
ociTn"” (M.J1bBIB);
2.fpomagacbka opraHizauia "YHikanbHa kpaiHa' (M)KmepurHka);
3.YnpaBniHHA 0cBITU XXMepUHCbKOI MICbKoi paau (M KmepurHka);
&.LleHTp OcBITHIX IHILIaTMB (M.J1bBIB);
5.Knacnuna rimHasiga npu JIHY M. I. ®panka (M.J1eBIB);
6.LleHTp TBOpYOCTI Ana AiTen Ta monohl M. KugadeBa JIbBIBCbKOI 06nacTl
(M. Xnaauis);
7.BpoAIBCbKNA MIXKLLKINBHUIA YUHIBCBKUY NapnameHT (M.Bpoan);
8.BbpoaiBcbka riMHa3sia IM. IBaHa Tpywa (M.Bpoau);
9.3aranbHoocBITHS Wwkona Ne3 (M.30n0TOHOLWA);
10.KpeMeHuUyLbKNiA  IHGOPMALIAHO-MPOCBITHULEKNIA LeHTp "EBponeiicbkuii
kny6» (M.KpemeHuyk);
11.Mupropogcbkunini HBK (aH3-3H3) "lenikoH" Mupropoacbkoi MICLKOI paam
(M.Muipropoga);
12.HaBYaNbHO-METOANYHUIA  LEeHTP  NPOPeCiInHO-TEXHIYHOI  OCBITU Yy
AHINponeTpoBCbLKIV 0bnacTl;
13.KY "LleHTp npodeciiiHOro po3BUTKY MeAaroriyHUX  NpayiBHUKIB"
(M.KocTAHTUHIBKA);
14.K3BO "Opecbka akageMisi HermepepBHOi ocBITM Ogecbkoi o6nacHoi pagn'
(m.Opeca);
15.0pecbka obnacHa WKona rpoMajAaHCbLKOI napTuumMnadli giteri Ta 4OpoCaunx
"yCi B A" (m.Ogeca);
16.Acoulauis BMKNagadiB ICTOpIi, rPOMaAAHO3HABCTBA Ta CYCNINbHUX AUCLMMIH
"Hosa Jlo6a" (M./1bBIB);
17.3aranbHoocBITHA wkona Ne 6 (m.BpoBapu); 3aranbHOOCBITHS  LLIKONA
(c.Ay6euHe, BonnHcbka 0bnacThb);
18.M'pomazcbka opraHizauis "Hawe Moaina” (M.BiHHMUSA).
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e oraz usystematyzowanego procesu konsultacji ich z uczniami oraz
nauczycielami. 15 czlonkéw koalicji przeprowadzilo spotkania
konsultacyjne dotyczace wstepnie sformutowanych wytycznych co
do dzialania samorzadéw uczniowskich. Zalezalo nam na tym, by
uczniowie i nauczyciele mieli okazje swobodnie wypowiedzieé sie
na o tym, od czego ich zdaniem zalezy sprawnie dziatajacy
samorzad uczniowski. Na tym etapie nie mieliémy gotowych
sformulowan, czy zapisow.

Spotkania konsultacyjne odbyly sie w 11 miejscowoéciach i wzielo w
nich udziat 220 uczennic i uczniéw i 183 nauczycieli i dyrektorow szkot.
Ponadto 963 uczniow i 602 nauczycieli wypeinito anonimowy formularz
on-line, za pomoca ktérego konsultowaliémy treéci zapisane w Karcie.

Raport z konsultacji opracowany przez pracowniczki Lwowskiego
Obwodowowego Instytutu Podyplomowego Ksztalcenia Pedagogicznego,
mozna przeczytaé na stronie internetowej projektu.
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http://civispolonus.org.pl/projekt/budujemykoalicje/

Publikacja elektroniczna ,Demokratyczny samorzad uczniowski w Ukrainie”
jest dostepna na licencji Creative Commons ,Uznanie autorstwa - Uzycie
niekomercyjne 4.0 Miedzynarodowe” (CC BY-NC 4.0), co oznacza mozliwosé
korzystania z tych utworé4w na warunkach licencji dostepnej na stronie
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.pl. Pewne prawa
zastrzezone na rzecz Fundacji Civis Polonus. Utwér powstal w ramach
projektu ,Budujemy koalicje na rzecz samorzadnoéci uczniowskiej w
Ukrainie”, realizowanego przez Fundacje Civis Polonus przy wykorzystaniu
§rodkéw Polsko-Amerykahskiej Fundacji Wolnoéci. Zezwala sie na dowolne
wykorzystanie treéci - pod warunkiem zachowania niniejszej informacji, w
tym informacji o stosowanej licencji, posiadaczach praw oraz o projekcie
»Budujemy koalicje na rzecz samorzadu uczniowskiego w Ukrainie". Tresc
licencji jest dostepna na stronie https://creativecommons.org/licenses/by-
nc/4.0/deed.pl.

Projekt ,Budujemy koalicje na rzecz samorzadno$ci uczniowskiej w
Ukrainie” jest wspoéifinansowany przez Fundacje Edukacja dla Demokracji
w ramach programu RITA - Przemiany w regionie, finansowanego przez
Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci.
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Ywicanoan Kpoian Przemiany w regionie
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